Unternehmensentwicklung: wozu?

Q) Welchen Nutzen hat ein Strategie-Projekt konkret fiir Sie?

#»  Vereinheitlichung der Ziele und Projekte
hilft Kosten sparen

w) Stariphase aller Strategie-konformen Aktivititen
verkiirzen

=P Systemische Sicht: Was ist wirklich wichtig, was fehlt,
wo haben Anderungen Auswirkungen

Basis fiir Strategie-Kennzahlen (Balanced Scorecard)

e d
=) Forderung eines Multi-Projekt-Managements
mit Priorisierung auf strate gischer Basis
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Netzwerk von Handlungsfeldern

© Uber das notwenige Strategieverstindnis dezentraler Organisationen: bottom up
und top down, Beteiligung aller Gruppen,
Vernetzungsmatrix der Handlungsfelder weist auf besten Ablauf hin
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Vorgehen eines modernen Strategieprojekts

)  Projektaufgaben, Arbeitspakete

ANALYSE

0. Aufbau- (Handlungsfelder) und
Ablauf-Organisation des Projekts

festiegen

. Ausgangslage, Problemstellung
inkl. Untergliederung des SHFs
. Umfeldanalyse: Chancen, Risiken

{Megatrends)

. Unternehmensanalyse:
Starken- / Schwachen-Frofil des

eigenen Hauses

. Eingeleitete MalBnahmen
und Projekte Uberprifen

5.

KONZEPTION

Erarbeitung der Vision und Konkre-

tisierung in strategischen Zielen

Strategische Stolrichtungen

Investitions-Richtungen,
Malknahmenuberblick

. Kurzbeschreibungen der kiinftigen

Projekte und Malnahmen

. Machbarkeitsanalysen fir die

operativen Umsetzungen

. Ressourcen-Entscheidungen

Uberleitung in die operative Planung

10 5trategisches Controlling (BSC)
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 Bestandsaufnahme, Analyse

® @) &) 0
fuegangsiage. miesdirends, Chancen inieme Analyse Eingelaitets Malnahmen
Problemstefuang und Risken Starken und Schwachen 4

s Wenvion recien wir s Was lut sich drauBen? | = W0 slshan wir und wig o Was ist karkred sehon
ah Lhaerhaunt? guit sing wir vorbera el ?” untarvens?®
- = Untergliederung in = Wichligste externe = Bisherige Sirategie des « Erfaszen und Bewerten
= Einzelthernen und Trends Unlemehmens eingeleiteter Malk-
= ugehorige » Unterteill nach Kunden, = Stralegesche Ansatze bei nahmen und yor-
=2 Problemstalungen Welthewerbem, Tachnik, Schweste nunternehmen handerer Projekia
= = Ebenzo: nicht behandzite Staat, Gesellschaft... = Starken-fSchwachen-
= Thermen = Miglichst praziser Bezug | profil
% = Bedeautung fir zum jewelligen strate-
= Linte mehmen gisthen Handiungsfeld
= S8aubere Themenab- = Knappe Zusamimen- = Ableifung "Mullprognose” | « Berdcksichiigung aller
grenzung nnerhalk der fassung ("was passier ohne varhandenen Ansatze
und 2y anden * Herausarbeiten dar Gegenstewsm”) » Erkenntnis Denzite f
Handiungsfeldem) Handiungsasswirkungen | = Moglichst konkretess Widerspriche in der
o = Einigung dber wichiigste fiir das Handiungsfeld guaniitatives Aufzeigen Projektlandschaft
5 Problemsiellungen = Veraleich mit jeweiligem von Ergebnis- und « Marschlage zur Inte-
E = Basisdaten und In- Haupt-Wetthewerber anderen Risiken agration f Ubedeitung /
z formationen {auch (‘externes = Zugleich Aufzeigen Modiflkation bestehender
&G MengengerusielZeit- Benchmarking") miglicher Reaktionen Maknahmen und Projekie
reifen) = Mutzung Betrigbsver-

dleich Ciiteimnes
Benchnarking”)
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Gebrauchsanleitung 2

QO HKonzeption, Vorschlige

emeichung zu schliefen

Beleiligten mit dem Ziel,
Defizrte in der oparativen
Projektlandschatt zu
schliefien

Sirategische Matnahmen-§
Etratlegische Ziele Stofiriching Projekiedbersicht Umseungsplane
= _Wie mull de Vision = Weiche Vorschisge gibt | = Weiche Themen- = Wie gett es weier?
o Sussahen wd in &5, UM diess Postion Iw ke sing wie und = Konkrete Multi-Projgkt-
™ strategischen Zisken arrelchent™ WO Wern TU vartalen " und Mainamen-planug
= Fankreliskn werden » Anhaltspunkt: grofie Soll- Zur Vertiefung der
o = Ableilung der%ision aus | = Welche Liicke besteht Izt Diskrepanz Sirategieentwickung
E den bisher gefundanen awischen sirated. Zielen  Mangelrde Abdeckung sowie 2ur ope @Etiven
= Eckpunkten und der durch beste- durch existierende Umsetzung
E_J + Guantifizierung zu hende Malnahmen und Projektes Maknahmen (Machbarkeits analysen
=] strategischen Ziglen (2B Prajekte erdarteten * Fachliches Y¥issan van mit geschatzden
o miltals BSC Balancad Zielafreichung 7 (s, Exlarnen hiolen Aufeanden und Muzen
Scoracard) Mullprogrossa) 2ur Priontiten-Bildung)
* Uberginstimmung das = Meue inhalliche * Matnahmen (innerkalb = Standardsiene
Strategletearns Gber die Projektacsichiungen alner Organisationseln- Projekplane zur Yer-
Gestalung des Hand- beziglich der Vision it und Regeltatigkeit tiefung und Umsezung
lungsfeldes herbaiflhren | = Zusammenkgung und und Projekte imeherer der Teikstrategis
» Zukinfiger Enbeick- Bereiche ung von Qrganisatioreeinneilen) erarbeiten
lungzebeitrag des bestehendan Maknah- 2um Schliefen der Li- = Basiz fur Gremiemn-
& Handungsfeldes men Projekten cken in der strategischen Entscheide zu den
-::—-’ = Aufstellundg im Markt = Meue Matnahmens Konzeption Jahresplanungen
=1 = Potential der Untersiil- Frojekie, die nobwendin » Lbersichi dber alle
g ungskeisiungen fir die sind, um die Licke MaGnahmen' Projekte mit
i Markipalifik 2wischen Zielen u. Ziel Menmung dervs.
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